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เป้าหมาย 

 ได้แลกเปลี่ยน วิธีกำรเสริมพลงัให้แก่ตัวเอง และนักวิจัย 

 สำมำรถน ำไปปรับใช้เสริมพลังตัวเอง นักวิจัย ให้มีควำมสุขในกำร
ท ำ R2R  



Scope 

 ควำมหมำย 

 ควำมส ำคัญ 

 องค์ประกอบพื้นฐำน 

 กระบวนกำร empower 

 เทคนิค Empower นักวิจัย 

 เทคนิค Empower ตัวเอง 

 สรุป 



1) ความหมาย 

em + power 

 ค ำว่ำ em (หรอื en)  "กำรท ำให้เกิดขึ้น"  

 power ที่แปลว่ำ   "พลัง"  

 empower    "ท ำให้เกิดพลัง"  

 หรือ    "สร้ำงเสรมิพลงั"  

เช่น พลังกำย พลังใจ พลังควำมคิด พลังปัญญำ พลังทำงกำรบริหำร 
พลังทำงเศรษฐกิจ พลังทำงกำรเมือง พลังทำงสังคม พลงัทำงจิต
วิญญำณ พลังกำรเรียนรู ้

 



 2) ความส าคัญของ empower ใน R2R 

 ท ำให้เกิดมพีลงัท ำในสิ่งที่ควรท ำอย่ำงเต็มที่ เตม็ควำมสำมำรถ และ
มีพลังที่จะพัฒนำพลังนั้นให้งอกงำมยิ่งๆ ขึ้นไป 

 เป็นกำรกระตุ้นเร้ำให้กลุ่มเป้ำหมำยเกิดควำมตระหนักในศักยภำพที่
ตนมี และดึงศักยภำพน้ันออกมำใช้อย่ำงเต็มที่และเต็มใจ เพื่อ
ปรับปรุงพัฒนำวิถีชีวิต วิถีกำรท ำงำน ให้บรรลุผลส ำเร็จ ซึง่
ผลส ำเร็จที่เกิดขึ้นนี้จะมีควำมต่อเน่ืองและยั่งยืน 

 ซึ่งเป้ำหมำยในที่นี้คือ พลังเพ่ือที่จะท ำให้เกิดวัฒนธรรม R2R ที่
ยั่งยืน เกิดประโยชน์จำกกำรท ำและใช้ R2R อย่ำงต่อเนื่อง 

 



 3) องค์ประกอบพื้นฐานการสร้าง empower  

 สร้ำงใหม้ีความรู้ในเรื่องที่จ ำเป็น 

 สร้ำงควำมปรารถนาที่จะเขา้ไปมีส่วนร่วม 

 สร้ำงควำมเช่ือ: เชื่อว่าตนท าได้ 

 



 ตระหนัก + รู้     →    ท า   

 

สร้ำงแรงใจ → ใหค้วำมรู้ → น ำสู่ปฏิบัติ 
 

 



4) กระบวนการ empower  
สร้างพลังขับเคล่ือนสู่ความส าเร็จ ต่อไปนี้ 
 
 เรื่องที่ 1 ต้องสร้างจิตใจใหม้ีความพร้อม (พลงัใจ) - (heart) 

: ให้สนใจใส่ใจ ให้เห็นคุณค่ำ ให้รักจะท ำ ให้มุ่งมั่นที่จะไปให้ถึง
จุดหมำย 

 เรื่องที่ 2 ต้องมีความรู้ความเข้าใจ (พลังสมอง) - (Head) 
: ให้เกิดควำมรู ้ควำมคิด มุมมอง กำรวิเครำะห์วิจัย กำรเช่ือมโยง 
กำรเห็นภำพรวม  

 เรื่องที่ 3 ต้องลงมือปฏิบัติ (พลังปฏิบัต)ิ - (hand) 
: ทดลองฝึกฝน สร้ำงวินัย ลงมือปฏิบัติ ตรวจสอบ ปรับปรุงแก้ไข 
พัฒนำสร้ำงสรรค ์

 



5) เทคนิคการเสริมพลังนักวิจยั R2R  
 



เทคนิคที่ 1 ต้องสร้างจิตใจให้มีความพร้อม  
(พลังใจ) - (heart) 

: ให้สนใจ ใส่ใจ 
ให้เห็นคุณค่า 
ให้รักที่จะท า 
มุ่งมั่นท่ีจะไป 
ให้ถึงจุดหมาย 
 

โดย  
- ผู้บริหารร่วมน า 
- การให้ข้อมูลเชื่อมถึงเป้าหมายซ้ าๆ 
- สรา้งและเสนอ Model ที่ด ี
- การเห็นความส าเร็จของกันและกัน 
- การให้มีพี่เลี้ยง  
- การท างานเป็นทีม มีผู้ร่วมรับผิดชอบ 
- มีระบบสนับสนุนต่างๆ การให้รางวัล 
- การเสริมแรงลักษณะเครือข่าย 



ผู้บริหารร่วมน า 
 

 

 

 

 

 

 

 

 วำงนโยบำยชัดเจน  



- System thinking 
- Critical Thinking 
- Problem solving 
- Knowledge acquiring 

- อธิบายปัญหาท่ีเกิด 
- พิสูจน์ส่ิงท่ีท ามีประสิทธิภาพ 
- สร้างระบบการท างาน 
- สร้างนวตักรรม 
         เพ่ือแกปั้ญหาหนา้งาน 
 

         R2R หมายถงึกระบวนการแสวงหาความรูด้ว้ยวธิกีารทางวทิยาศาสตรข์องผูป้ฏบิัตงิานประจ า
ในการแกไ้ขปัญหาและยกระดบัการพัฒนางานทีรั่บผดิชอบด าเนนิการอยูต่ามปกตโิดยจะมผีลลัพธ์
เป็นการพัฒนาตนเองและเพือ่นผูร้่วมงาน อันจะสง่ผลกระทบในการบรรลเุป้าประสงคส์งูสดุของ
องคก์รนัน้ 

Knowledge-base society 
Learning organisation 
Learning individuals 

ความหมายคุณค่าและเป้าหมายของ R2R 

พัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 

องค์ความรู้
พัฒนางาน 

การให้ข้อมูลเชื่อมถึงเป้าหมายซ้ าๆ 
 



สร้างและเสนอ Model ที่ด ี
 

 จำก Success Story Telling 

 ติดบอร์ด ช่ืนชมผลงำน 

 



กิจกรรม: น ำเสนอ Success Story Telling จำก 
โรงพยำบำลปทุมธำนี ๑ เรื่อง และโรงพยำบำลพระนั่ง
เกล้ำ มีกำรน ำเสนอโปสเตอร์ผลงำนวิจัยและนวัตกรรม 
มีกำรบรรยำยควำมรู้ เรื่องระเบียบวิธีวิจัย 

ผลลพัธ:์ เกิดกำรแลกเปลี่ยนควำมรู้ ได้เห็นงำนวิจัยที่
น ำปัญหำจำกงำนประจ ำมำหำทำงแก้ไข เป็นเรื่องง่ำยๆ 
ที่จูงใจให้อยำกจะท ำวิจัยได้ต่อไป และสำมำรถน ำมำ
พัฒนำงำนไดจ้ริง 

 (R2R สัญจรครั้งที ่๑   รพ.ปทุมธำนี)  

ให้ได้เห็นความส าเร็จของกันและกัน 



การให้มีพี่เล้ียง 
 

 พี่เล้ียงแบ่งตามทุกหน่วยงาน 

 จากการส ารวจความตอ้งการ 
 ของบุคลากรท่ีเป็นนกัวิจยัมือใหม่ 
ตอ้งการพี่เล้ียง ท่ีปรึกษา ทุกคน 

  

 
ผมเป็นพี่เลี้ยง STAT ครับ 



การท างานเป็นทีม มีผู้ร่วมรับผิดชอบ 
 

 หาก๊วนในหน่วยงาน ไม่ใหรู้้สึกโดดเด่ียว ตามเร่ืองท่ีท า 

 

                                        นอ้งท า พี่ช่วย  
                                        หวัหนา้ช่ืนชม 



การมีระบบสนับสนนุต่างๆ การให้รางวลั 
 

 ระบบสนบัสนุนท่ีเป็นรางวลั ทุน 

 ระบบสนบัสนุนท่ีเป็นอุปกรณ์ เคร่ืองมือ สืบคน้ แหล่งคน้ควา้ มุม
หรือศูนยว์ิจยั 

 ระบบบริหารการวิจยั อ  านวยความสะดวกเวลาขอจริยธรรม ขอท า
วิจยัในสถานท่ีต่างๆ 

 ระบบสนบัสนุนท่ีเป็นนามธรรม ค าชม การช่วยเหลือเสมอ 



R2R Ayutthaya 

ศูนย์วิจัยและการเรียนรู ้



สปสช. 

 เขต ๔ 

มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร ์

มหาวิทยาลัย 
ศรนีครินทรวิโรฒ 

R2R 

ภาคกลาง 

อยุธยา 

อ่างทอง 

นครนายก 

สิงห์บุร ี

ลพบุรี 

สระบุร ี

นนทบุร ี

ปทุมธาน ี

วิทยาลัยพยาบาล
บรมราชชนนีสระบรุี 

    การท างานเป็นเครือข่าย 



 
เทคนิคที่ 2 ต้องมีความรู้ความเข้าใจ  
(พลังสมอง) - (Head) 
 
 : ให้เกิดความรู้ 

ความคิด 
มุมมอง การ
วิเคราะห์วิจัย 
การเชื่อมโยง 
การเห็น
ภาพรวม  

- ความรู้ที่จ าเป็นรายกลุ่ม และเน้นบาง
เรื่องเฉพาะราย  

- ความรู้ในงาน 
- Methodology และ Statistic 
- รู้วิธีการค้นหาความรู ้
- รู้วิธีการเชื่อมโยง 
- อธิบายทฤษฎีพร้อมยกตัวอย่างให้

เข้าใจง่าย 



พลังสมอง 

เพื่อให้นักวิจัยมัน่ใจ เกิดความเชื่อว่า “ฉันท าได้” 



   สอนเท่าที่จ าเป็น 
 
 
      ตามความต้องการของเขา 
 

R2R Ayutthaya Hospital 



 
เทคนิคที่ 3 ต้องลงมือปฏิบัติ  
(พลังปฏิบัต)ิ - (hand) 
 

 
 

: ทดลองฝึกฝน 
สร้างวินัย ลงมือ
ปฏิบัต ิตรวจสอบ 
ปรับปรุงแก้ไข 
พัฒนาสร้างสรรค์ 
 

- เริ่มจากการหาค าถาม 
- การออกแบบงานวิจัย 
- การเขียนโครงร่าง 
- การออกแบบเครื่องมือ 
- การด าเนินการเก็บข้อมูล 
- การวิเคราะห์ แปลผล 
- การเขียนงานวิจัย 
- การเผยแพร่ 



พลังปฏิบัติ 

 



ให้ลงมือท ำจริง และฝึกฝน 

โดยมีอำจำรย์ มีพีเ่ลีย้ง มเีพือ่น ร่วมเรียนรู้  



ให้ลงมือท ำจริง และฝึกฝน 

 
 

 Feedback ผลงำนเสมอ 

 เพื่อตรวจสอบตนเอง ปรับปรุง พัฒนำ 

สอนเท่ำที่จ ำเป็น จัดบรรยำกำศไม่ให้นักวจิัย
มือใหม่กลวั รู้สึกว่ำตนเองด้อยกว่ำคนอืน่  



ให้ปฏิบัติอย่ำงมีวนัิย โดยมีระบบก ำกบัติดตำม 

 ผ่ำน Email ผ่ำนเวที ใช้สื่อชว่ยกระตุ้น 
 

โรงพยำบำล ช่ือเร่ืองวิจัย ควำมก้ำวหน้ำที่ด ำเนินกำร 
ควำมช่วยเหลอืที่

ต้องกำร/
ข้อเสนอแนะ 
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รพ.พระนัง่เกลา้ 
พฒันารูปแบบการประเมินตนเองของกองทุนหลกัประกนั

สุขภาพ                 

  ระดบัพ้ืนท่ี(ต าบล)  ในเขตพ้ืนท่ีจงัหวดัลพบุรี                    

                    



   R2R 
สัญจร 
ลพบุรี  

ให้มีเวทีหลากหลายรูปแบบ 
ส าหรับให้นักวิจัยได้เผยแพร่ผลงาน 



กิจกรรม   R2R สัญจร พระพุทธบาท สระบุร ี

         1.   การแสดงนิทรรศการผลงานวจิัย R2R ในรูปแบบ Poster 

               Presentation จ านวน ๒๒ เรื่อง   

          2. บรรยายวิชาการ เรื่อง “ท างาน R2R อย่างไรให้มีความสุข”  

               โดย อาจารย์นายแพทย์อคัรินทร ์ นิมมานนิตย์  

                คณะแพทย์ศาสตร์ศิรริาชพยาบาล 

          3. การน าเสนอผลงานวิจัย R2R จ านวน ๗ เรื่อง 

ผลลัพธ์  เกิดการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ และ  

              สร้างทศันคติเชงิบวกต่องาน R2R 



การน าเสนอวิชาการในงานมหกรรมวิชาการ 
เพื่อพัฒนาระบบหลักประกันสุขภาพถ้วนหน้า 

“เสริมพลังทางปัญญา สร้างคุณค่าคนท างาน เพื่อบริการที่ดีสู่ประชาชน”  

 ๒๐-๒๒ เมษายน ๒๕๕๔ โรงแรมฮอลิเดย์อินน์ ชะอ า จ.เพชรบุรี 

กิจกรรม: การน าเสนอผลงานวิจัย ๔ เรื่อง ในห้อง
ย่อยโดยได้รับเกียรติ จาก อ.นพ.กุลธร เทพมงคล 
สังกัดภาควิชารังสีวิทยา คณะแพทยศาสตร์ศิรริาช
พยาบาล เข้ามาท าหน้าที่ในการใหค้ าปรึกษา 

ผลลัพธ์: เกิดการเผยแพร่เกิดการเแลกเปลี่ยนองค์
ความรู้ ได้รับความสนใจ อย่างกว้างขวาง 
ประโยชน์ต่อผู้วิจัยคือเหน็แนวทางพัฒนางานวิจัย
ต่อไปได้อีก เกิดการต่อยอดความรู้ การน าไปใช้ใน
งาน 



6) เทคนิคการเสริมพลังตัวเอง: 
 

 

 

 

 

 พลังทั้ง 3 เช่นกัน พลังสมอง พลังปฏิบัติ และพลังใจ  



พลังสมอง และการปฏิบัติ 

 หำควำมรู้ที่เกี่ยวข้องกับกำรวิจัย  

 และฝึกทักษะที่จ ำเป็นต่อไปนี้ 

 ทักษะคุณอ ำนวย R2R 

 ทักษะกำรสื่อสำร กำรสร้ำงสัมพันธภำพ 

 ทักษะกำรตั้งค ำถำม กำรฟัง กำรสังเกต กำรให ้Feedback 

 ทักษะกำรเป็นโคชที่ดี 

 ทักษะกำรใช้เครื่องมือ KM AIC 

 ทักษะกำรจัดกำร 



อบรม FA ขั้นเทพ 

การหาความรู้ อบรม  



พัฒนำทีมท ำงำน ที่ร.พ.ศิริรำช 

กิจกรรม : เป็นควำมร่วมมือของ สวรส. R2Rศิริรำช และ เครือข่ำย   

เรียนรู้เทคนิค กำรผลักดันงำนวิจัยในแต่ละขั้นตอนต้ังแต่กำรต้ังค ำถำม
กำรวิจัย กำร design แผนกำรวิจัย จนถึงกำรน ำวิจัยไปใช้ประโยชน์  

กำรบรรยำยภำคทฤษฎีและยกตัวอย่ำงงำนวิจัยให้เห็นภำพชัด เทคนิค
เน้นกำรแลกเปลี่ยนองคค์วำมรู้ บรรยำกำศเชิงบวก Sharing 

ผลลัพธ ์: กำรอบรมได้ท ำ AAR พบว่ำผู้เข้ำรับเกิดแรงบันดำลใจ ที่จะ
น ำไปใช้พัฒนำต่อซึ่งเป็นผลมำจำกกำรได้สัมผัสถึงควำมภำคภูมิใจของผู้
ที่ผ่ำนประสบกำรณ์สร้ำงงำนวิจัย  

การหาความรู ้



พลังใจ 

 สร้ำงศรัทธำต่องำนวิจัย กระบวนกำรพัฒนำอยู่เสมอ 

 หำผู้ช่วย ทีมทีป่รึกษำ  

 ค ำนึงถึง Work Life Balance 



7) สรุป 

 พลังที่ยั่งยืนไม่ได้เกิดขึ้นเองได้โดยง่ำย 

 ต้องเรียนรู้วิธีสร้ำงและลงมือฝึกฝน 



ขอบคุณครับ... 
 


